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月に１回開催される
「働楽塾」。休日で自
由参加にも関わら
ず、大勢が聴講する
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技術と人間を磨く「働楽塾」
創業以来、毎月自社で企画した勉強会に一流の人を呼び、

知識とモチベーションの向上を実現している。
「人の成長」を経営目的にまで掲げる同社の取り組みを紹介する
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人
の
育
成
は

経
営
目
的
の
ひ
と
つ

「
企
業
は
学
校
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
当
社
で
は
、
業
務
を
通
じ
て
人
を
育
て

る
こ
と
、
あ
る
い
は
、
社
員
が
立
派
な
企

業
人
に
成
長
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
提
供

し
続
け
る
こ
と
は
、
経
営
の
目
的
の
ひ
と

つ
だ
と
明
言
し
て
い
ま
す
」

東
京
・
神
田
に
本
社
を
置
く
Ｉ
Ｔ
働
楽

研
究
所
の
西
島
富
久
代
表
取
締
役
社
長

は
、
柔
和
な
笑
み
を
浮
か
べ
な
が
ら
こ
う

語
る
。

同
社
は
、
日
立
製
作
所
で
三
〇
年
以
上

に
わ
た
り
通
信
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
野
の

技
術
・
製
品
開
発
に
携
わ
っ
た
西
島
社
長

が
二
〇
〇
三
年
に
創
業
。
情
報
系
シ
ス
テ

ム
イ
ン
フ
ラ
の
設
計
・
構
築
を
は
じ
め
、

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
・
設
計
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
ー
シ
ス
テ
ム
開
発
な
ど
を
幅
広
く
手

掛
け
る
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
だ
。

そ
も
そ
も
西
島
社
長
が
起
業
を
志
し
た

の
は
、
次
の
よ
う
な
動
機
か
ら
で
あ
る
。

「
従
来
の
日
本
で
は
、
企
業
が
お
金
と
時

間
を
か
け
て
人
を
育
て
て
お
り
、
そ
れ
が

日
本
産
業
の
強
さ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
た

と
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
近
年
は
、
中
小

企
業
は
も
と
よ
り
、
大
企
業
で
さ
え
人
材

投
資
が
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
。
そ
う
し

た
中
で
は
、
人
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
が

重
要
だ
し
、
人
が
育
つ
こ
と
が
会
社
の
成

長
、
ひ
い
て
は
社
会
貢
献
に
な
る
と
考
え

ま
し
た
」

こ
う
し
た
思
い
が
ベ
ー
ス
に
あ
っ
て
、

創
業
か
ら
間
も
な
い
〇
四
年
一
月
に
ス
タ

ー
ト
し
た
の
が
、「
Ｉ
Ｔ
働
楽
研
究
塾（
働

楽
塾
）」で
あ
る
。
こ
れ
は
毎
月
、
原
則
と

し
て
第
二
土
曜
日
の
午
後
に
開
催
し
て
い

る
社
内
勉
強
会
だ
。
高
名
な
大
学
教
授
や

社
外
の
一
流
技
術
者
な
ど
専
門
家
を
講
師

に
招
い
て
、
幅
広
い
テ
ー
マ
で
濃
密
な
内

容
の
講
義
が
行
わ
れ
る
。
内
容
は
、
業
界

動
向
や
最
先
端
の
Ｉ
Ｔ
技
術
の
考
え
方
が

中
心
だ
が
、
技
術
と
は
直
接
関
係
の
な
い

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
関
連
も
含
ま
れ
る
。

「
そ
の
道
を
極
め
た
人
と
い
う
の
は
、
卓

越
し
た
仕
事
の
取
り
組
み
姿
勢
と
か
考
え

方
、
あ
る
い
は
技
術
の
限
界
に
挑
戦
し
、

突
破
す
る
際
の
苦
闘
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど

を
秘
め
て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
も
の

を
言
葉
の
端
々
か
ら
感
じ
て
ほ
し
い
と
い

う
の
が
、働
楽
塾
の
狙
い
で
す
。
そ
れ
が
、

後
の
技
術
者
人
生
の
大
き
な
指
針
に
も
な

る
は
ず
で
す
か
ら
ね
」

こ
の
働
楽
塾
の
ア
イ
デ
ア
に
つ
い
て

は
、
西
島
社
長
の
実
体
験
に
負
う
と
こ
ろ

が
大
き
か
っ
た
と
い
う
。会
社
員
時
代
に
、

幹
部
な
ど
か
ら
技
術
面
以
外
も
含
め
た
さ

ま
ざ
ま
な
有
益
な
話
を
聞
き
、
そ
れ
が
今

も
自
身
の
糧
に
な
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、

若
い
社
員
た
ち
に
も
同
様
の
体
験
を
提
供

し
よ
う
と
し
た
わ
け
で
あ
る
。

働
楽
塾
は
今
年
で
八
周
年
目
を
迎
え
、

現
在
ま
で
に
開
催
数
は
八
〇
回
を
超
え
、

参
加
者
は
延
べ
四
〇
〇
〇
人
（
回
ご
と
の

重
複
を
含
む
）
に
達
し
て
い
る
。
今
年
七

月
の
働
楽
塾
を
実
際
に
取
材
し
て
み
た
。

会
場
と
な
っ
て
い
る
同
社
内
の
研
修
室

に
は
、
約
四
〇
〜
五
〇
人
が
集
ま
っ
て
い

た
。
本
来
は
休
日
の
た
め
、
完
全
な
自
由

参
加
で
は
あ
る
が
、
毎
回
こ
の
程
度
は
参

加
し
て
い
る
そ
う
だ
。
ま
た
、
学
生
や
一

般
に
も
門
戸
を
開
い
て
い
る
の
も
働
楽
塾

の
特
色
で
、
こ
の
日
も
取
引
先
の
企
業
か

ら
、
数
人
が
加
わ
っ
て
い
た
。
社
員
の
方

は
、
年
齢
性
別
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
休

日
ら
し
く
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
服
装
の
二
〇
〜

三
〇
代
の
若
い
層
が
目
立
つ
。

今
回
の
テ
ー
マ
は
、「
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

短
期
開
発
技
術
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」。

専
門
的
な
内
容
で
は
あ
る
も
の
の
、
大
手

企
業
で
先
端
実
務
を
長
年
経
験
し
た
講
師

の
話
は
巧
み
で
ウ
イ
ッ
ト
に
富
ん
で
お

り
、
門
外
漢
が
聴
い
て
も
興
味
深
い
。
と

き
ど
き
周
囲
の
様
子
を
う
か
が
っ
て
み
る

と
、
皆
、
メ
モ
を
取
り
な
が
ら
、
講
師
の

西島富久氏
代表取締役社長

強い現場のポイント

　　　　

働楽塾は自由参加だが、自己研さんに励むインセン
ティブを高めるため、参加回数をポイントにして年末
表彰の対象にしたり、報酬に上乗せしたりしている。
勉強を強制するよりも、自発的な意欲を引き出す仕
組みを作るほうが効果は高い。

独自教育を成功させる

本社にある研究開発部の様子。木をふんだんに使った環境の良いオ
フィスが、パソコンに向かう疲れを癒す
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話
を
非
常
に
真
剣
に
聴
い
て
い
る
。

休
憩
を
挟
ん
で
の
二
部
構
成
の
講
義
が

終
わ
る
と
、
質
疑
応
答
タ
イ
ム
。
担
当
者

が
質
問
を
募
る
と
、
す
ぐ
に
社
員
か
ら
手

が
挙
が
る
。
質
問
し
た
の
は
、
い
ず
れ
も

若
手
の
社
員
で
、
男
女
一
名
ず
つ
。
両
者

と
も
、
こ
の
日
の
講
義
内
容
と
自
身
の
業

務
と
を
絡
め
た
鋭
い
質
問
内
容
だ
。
講
師

は
二
人
が
納
得
す
る
ま
で
説
明
し
、
予
定

時
間
を
オ
ー
バ
ー
し
た
と
こ
ろ
で
当
日
の

働
楽
塾
は
終
了
と
な
っ
た
。
合
計
で
三
時

間
を
超
え
る
長
丁
場
だ
っ
た
が
、
疲
れ
よ

り
も
、
満
足
そ
う
な
表
情
を
見
せ
る
社
員

が
多
か
っ
た
の
が
印
象
的
だ
っ
た
。

仲
間
と
共
に
学
び

切
磋
琢
磨
す
る

こ
の
働
楽
塾
と
同
様
に
、
い
わ
ば
本
人

が
自
ら
成
長
す
る
た
め
の
場
と
位
置
づ
け

て
い
る
の
が
、「
実
践
講
座
」
だ
。
働
楽

塾
が
あ
る
日
の
午
前
中
に
開
催
し
て
い
る

が
、
こ
ち
ら
は
、
よ
り
実
務
に
即
し
た
内

容
で
、
社
員
が
講
師
を
務
め
る
。
講
師
に

つ
い
て
は
、
テ
ー
マ
ご
と
に
人
材
開
発
部

が
選
定
し
て
依
頼
し
て
い
る
が
、
働
楽
塾

同
様
に
あ
く
ま
で
自
由
参
加
で
あ
る
。

通
常
の
教
育
シ
ス
テ
ム
も
、
も
ち
ろ
ん

充
実
さ
せ
て
い
る
。
新
人
の
導
入
教
育
か

ら
経
営
幹
部
研
修
ま
で
、段
階
を
踏
ん
で
、

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た

め
の
各
種
教
育
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
は
、
教
育
も
兼
ね
な
が
ら
、
社

員
の
連
帯
感
や
一
体
感
を
高
め
る
た
め
の

施
策
も
整
え
て
い
る
。
例
え
ば
、
年
度
初

め
に
は
「
会
社
総
会
」
と
称
し
て
事
業
方

針
を
皆
で
共
有
し
な
が
ら
、
懇
親
を
深
め

る
。
秋
に
は
、
一
泊
二
日
で
研
修
旅
行
を

実
施
。
一
日
目
は
研
修
の
後
、
夜
に
懇
親

会
、
翌
日
は
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
レ
ク
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
だ
。
こ
れ
に
は
内
定
者
も
全
員

参
加
、
費
用
は
全
て
会
社
負
担
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
各
種
の
教
育
・
育
成
施
策

で
は
、
い
ず
れ
も
「
仲
間
と
共
に
学
ぶ
と

い
う
姿
勢
」
を
大
切
に
し
て
い
る
と
語
る

西
島
社
長
。
前
出
の
働
楽
塾
や
実
践
講
座

が
、
自
主
参
加
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

毎
回
積
極
的
に
参
加
す
る
社
員
が
多
く
い

る
の
も
、
親
し
い
仲
間
同
士
で
情
報
交
換

し
、
切せ

っ

磋さ

琢た
く

磨ま

す
る
企
業
風
土
が
浸
透
し

て
い
る
か
ら
こ
そ
と
い
う
わ
け
だ
。

ま
た
、
直
接
的
な
教
育
以
外
に
も
、
人

を
育
て
る
た
め
の
同
社
独
自
の
方
策
と
し

て
、「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」

が
あ
る
。
派
遣
や
請
負
業
務
の
多
い
Ｉ
Ｔ

企
業
で
は
、
い
っ
た
ん
派
遣
し
た
ら
、
そ

の
ま
ま
何
年
も
同
じ
仕
事
を
継
続
す
る
と

い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
。し
か
し
同
社
で
は
、

社
員
一
人
一
人
の
キ
ャ
リ
ア
や
成
長
を
見

据
え
な
が
ら
異
動
を
実
行
し
て
い
る
。

「
例
え
ば
あ
る
請
負
先
で
数
年
や
っ
て
き

た
と
す
る
と
、
も
う
少
し
別
の
技
術
を
習

得
さ
せ
た
い
と
か
、
そ
ろ
そ
ろ
リ
ー
ダ
ー

に
し
て
部
下
を
つ
け
、
同
じ
分
野
で
も
深

み
の
あ
る
仕
事
を
さ
せ
よ
う
と
い
っ
た
取

り
組
み
を
し
て
い
る
の
で
す
」

こ
う
し
た
一
連
の
施
策
に
よ
り
、「
創
業

時
か
ら
比
べ
る
と
、
格
段
に
社
員
も
成
長

し
た
」と
西
島
社
長
は
目
を
細
め
る
。
当

初
は
一
〇
数
人
の
規
模
で
ス
タ
ー
ト
し
た

が
、
現
在
は
関
連
会
社
を
含
め
、
グ
ル
ー

プ
全
体
で
売
上
高
約
二
〇
億
円
、
従
業
員

数
約
二
六
〇
人
の
企
業
に
発
展
し
て
い
る

の
が
そ
の
証
し
だ
。
さ
ら
に
今
後
は
、
二

〇
一
五
年
ま
で
に
売
上
高
五
〇
億
、
従
業

員
数
五
〇
〇
人
を
目
標
に
し
て
い
る
。

「
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
派
遣
や

業
務
請
負
中
心
か
ら
、
海
外
展
開
を
含
め

た
自
立
型
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
転
換

が
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
は
、
教
育
の
形

も
相
当
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
今

は
幹
部
候
補
や
役
員
候
補
の
育
成
が
課
題

な
の
で
、
こ
れ
か
ら
は
、
で
き
る
リ
ー
ダ

ー
を
ど
う
育
て
る
か
で
す
ね
」

創
業
期
を
終
え
た
Ｉ
Ｔ
働
楽
研
究
所
で

は
、
教
育
の
重
点
を
こ
れ
ま
で
の
社
員
全

体
の
底
上
げ
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の

強
化
に
移
し
て
現
場
を
活
性
化
さ
せ
、
次

の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
く
。

1.本社のカラフルな壁は社員が自分たちで塗装したもの。「人を大切にする」会社は、
環境面でも働きやすさを意識している。　2.赤を基調にした会議室。　3.打ち合わせ
スペースもリゾートホテルのようでユニーク
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